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Nr.Lert.

Masura

Indicatori

Surse

de

verificare

Riscuri

Responsabil

Resurse

Termen

Obsei(abrei

Obiectiv

general

nr.1-

Cresterea

gradul

Obiectiv

specific

nr.1.1.-Implementarea

masurilor

i

de

implementare

a

masurilor

de

integritate

Ia

nivelul

Serviciului

de

Ambulanta

Judetean

Tulcea

de

integritate

la

nivelul

institutiei

conform

HG

nr.599/2018

si

|

desemnate

pentru

monitorizarea

Nedistribuirea

planului;

lucru)

a

Adoptarea

si

Declaratie

Declaratie

aprobata

Adoptarea

unei

Conducerea

Resurse

|Nu
este

cazul|HGrea

in

cadrul|adoptataPublicare

pe

pagina

declaratii

neadaptate

institutiei

(

umane,

(
masura

Apă

institutiei

a

|

Declaratie

webainstitutiei

contextului

institutional;|Comitetmateriale,|implementata|5992declaratiei

privind

distribuita/postata

Nivelul

scazut

de

Director)

IT
si

)

asumarea

unei

e-ul

institutiei

implicare

al

angajatilor

financiare

agende

de

integritate

organizationala

bugetului
aprobat

2.|AdoptareasiPlandeDecizieadministrativa|Nivelscazut

de

Manager

Resurse

30.12.2022

HG

distribuirea

in

cadrul|integritate,aManagerulu

implicare

al

angajatilor;|Generalumane,

a

institutiei

a

planului

adoptat,

diseminat|Generalemisa

in

Caracter

exclusiv

Persoanele

materiale,

IT

599/2

de

integritate,

si

publicat

pe

scopul

aprobarii

formal

al

consultari

desemnate

financiare

urmare

consultarii

pagina

de

internet

|planului
de

integritate;|Nealocarearesurselor.|pentru iangajatilor

si
a

a
SAJ

Tulcea;

|
Pagina

de

interneta|umanesifinanciareimplementarea|bugetuluievaluarii

de

risc

|

Persoane

|
SAJ

Tulcea

necesare;

SNA

(grup

de|aprobat



asigurarea

implementa

Coordonator

resurselor

necesare|planului

de

implementare

implementa

integritate;

plan

de

acestuia

integritate

Evaluarea

anuala

a

Raport

de

Raport

de

evaluare

Caracter

formal

al

Manager

Resurse

Anual

Sa

modului

de

evaluare

intocmit,

absenta

General

umane,

HG.

/

implementare

a

aprobat

si

ulterior

aplicarii

efective

a

Persoanele

materiale,

IT

|

599/2(

planului

de

publicat

pe

site-ul

metodologiei

de

desemnate

si

financiare

integritate;

institutiei

evaluare

a

riscurilor;

pentru

in

limita

Neparticiparea/neimpli

plementarea|bugetului

area

angajatilor;

SNA

(grup

de|aprobat

lucru)

Coordonator

integritate

|

Adaptarea

planului

Plan

de

integritate|Plandeintegritate

Manager

Resurse

Ori

de

cate

ori

A

de

integritate

la

actualizat

si

actualizat

(
daca

este|cuantificariiunor

General

umane

situatia

o

HG.

4

riscurile

si

publicat

pe

site-ul

indicatoi

Persoanele

materiale,

IT|impune,dar

599/21

vulnerabilitatile

nou

daca

Caracter

formal

al

desemnate

si

financiare.|celputin

o

aparute,

precum

si
la|estecazul)

Decizie

administrativa|demersuluiinabsenta|pentruinlimitadata

la
doi

ani

constatarile

a

Managerului

aplicarii

efective

a

implementarea|bugetuluiformulate

prin

General

emisa

metodologiei

de

SNA

(grup

de|aprobatraportul

de

evaluare

scopul

aproba

evaluare

a

riscurilor

lucru)

a
modului

de

planului

de

integritate;

Coordonator

implementare

a

Pagina

de

internet

a

implementare

planului

SAJ

Tulcea

plan

de
integritate

Identificarea

,

Registrul

riscurilor|Registrulriscurilor

de

Persoanele

Resurse

Anual

pi)

de

coruptie

coruptie

desemnate

umane,

incepand

cu

HG.

evaluarea

si

completat;

Raport

privind

gradul

pentru

materiale,

IT|decembrie599/21

monitorizarea

Nr.

de

riscuri

si

de

implementare

a

Caracterul

formal

al

implementarea

|sifi

2022

sau

ori

riscurilor

de

corul

demersului

in

absenta|SNA(grupdedecateoriaplicarii

efective

a

lucru)

bugetului

situatia

o

metodologiei

de

Coordonator

aprobat

impune

prevenire

evaluare

a

riscurilor;

implementare

implementarea

identificate;

Personal

insuficient

plan

de

masurilor

de

Nr.

de

masuri

instruit

pentru

aplicarea|integritateprevenire

a

implementate;

i

metodologiei

de

lucru;

iN



riscurilor

identificate

Formarea

profesionala

a

membrilor

Grupului

de

lucru

pentru

aplicarea

efectiva

a
metodologiei

de

evaluare

a

riscurilor

Identificarea

,

Nr.

de

incidente

Identificarea

gresita

a

Persoanele

Resurse

Anual

[

evaluarea

si

identificate

incidentele

de

faptelor

ca

incidente

de|desemnate

umane,

10

raportarea

unitara

a|Nr.sitipul

de

integritate

integritate;

pentru

materiale,

IT

599/2

incidentelor

de

masuri

de

Lipsa

de

relevanta

a

implementarea

i

integritate,

conform

prevenire

si/sau

datelor

provenita

din

SNA

(
grup

de

HG

nr.599/2018,

control

luate

gresita

incadrare

a

lucru);

bugetului

precum

si

stabilirea

faptelor

ca

incidente

de|Coordonatorul|aprobatunor

masuri

de

integritate;

implementa

prevenire

si/sau

planului

de

control,

urmare

integritate

producerii

acestora

Autoevaluarea

Date

si

informatii.|Datesiinformatii

Inexistenta

unui

Persoanele

Resurse

Anual

E

periodica

(
anuala)

a|colectatepentru

colectate

pentru

toti

mecanism

de

colectare|desemnateumane,

H.G.

gradului

de

toti

indicatorii

indii

i

unitara

a
datelor

pentru

materiale,

IT

599/2

implementare

a

cuprinsi

inventarul

masurilor

implementarea|sifinanciaremasurilor

de

inventarul

SNA

(grup

de|inlimitatransparenta

masurilor

lucru);

bugetului

institutionala

si

Coordonatorul|aprobatprevenire

a

coruptiei

implementarii

(anexa

3
la
SNA-

planului

de

inventarul

masurilor

integritate

preventive,

precum

Sectiune

creata

Pagina

de

internet

a

Functionarea

deficitara|ConducereaResurse

Permanent

HG

dedicate

domeniului|distinctpe

pagina.|institutiei-sectiunea

a

portalului;

acces

institutiei

umane

100

integritate,

pe

pagina

|
de

internet

a

integritate

instutionala|limitatlaPersoanelemateriale,

IT

599/2

de

internet

a

institutiei;

internet/disfunctionalitat|desemnatesifinanciare

institutiei,

pentru

Seturi

de

date

i
tehnice

temporare;

pentru

in|

cresterea

gradului

de

incarcate

de

lipsa

de

acuratete

a

implementarea



informare

al

institutie

in

datelor

incarcate;

SNA

(grup

de|bugetului

publicului

despre

sectiunea

intarzieri

in

incarcarea|lucru);

aprobat

monitorizarea

integritate

sectiunii/incarcarea

cu

implementarii

SNA,

a|institutionala

(

date

a

sectiunii

cauzate

noilor

tendinte

si

declaratia

p

de

supraincarcarea

cu

evolutii

in

domeniul

asumarea

unei

alte

sarcini

a

integritatii

si

agende

de

personalului

actualizarea

integritate

responsabil

implicat;

permanenta

a

organizationala,

resurse

umane

documentelor

planul

de

insuficiente

publicate

intergritate,

etc.)

Obiectiv

general

2
—

Redi

i

lui

coruptiei

asupra

cetatenilor

za

9

Consolidarea

Numar

salariati

Fisa

de

evaluare

Evaluarea

formala

a

Conducerea

Resurse

Permanent

pi

profesionalismului

in|evaluaprofesionala;

personalului

de

umane,

HG.

cariera

a

Gradul

(%)

de

Surse

de

informare

conducere

si
de

materiale,

IT

599/2|

personalului

SAJ

evaluare

al

utilizate

;

executie

si

financiare

Tulcea

prin

aplicarea|personaluluWebsite-ul

institutii

Nealocarea

resurselor

imita

efectiva

a

Dosarul

de

concurs;

umane

si

finani

bugetului

mecanismelor

de

Proceduri

formalizate|necesare;conducere

aprobat

evaluare

a

urmare

a

Fise

de

post

Resurse

umane

performantelor

,

evaluarilor

ROF,

Regulament

insuficiente/neinstruite

evitarea

numirilor

Intern

adecvat;

temporare

in

functiile

de

conducere,

masuri

luate

in

transparentizarea

vederea

asigurari

procedurilor

de

i:

recrutare

incadrul
SAJ

Tulcea

si

asigurarearespectarii
prevederilor

legale

in

organizarea

concursurilor/exame

nelor

prin

sporirea

instrumentelor/meca

nismelor

de

verificare

si

control

d

10.|Asigurareaunei

Numar

de

sesizari|Rapoarteprivind

Neaplicarea

efectiva

a|BirouRUNOS|ResursePermanent

a

protectii

efective

a

referitoare

la

survenirea

unor

masurilor

de

protectie

cu

sprijinul

umane

HG.

cetatenilor

care

incidente

de

persoanelor

materiale,

IT

599/2I



sesizeaza

presupuse|integritate

incidente

de

pentru

avertizorii

de

desemnate

si

financiare

incidente

de

solutionate;

integritate;

integritate;

pentru

in

limita

integritate

savarsite|procentul

Rapoarte

anuale

Neaocarea

resurselor

implementarea|bugetului

de

salariatii

SAJ

sesizarilor

privind

incidentele

de|umane

si

financiare

a
SNA

(grup

aprobat

Tulcea

referitoare

la

integritate

constatate;|necesare;

de

lucru)

incidente

de

corespondenta;

acte|Necorelarea

datelor

integritate

raportat|administrative

prin

referitoare

la

sesizarile

la

numarul

total

de|care

se

dispun

care

s-au

aflat

pe

sesizari

masuri;

cuitul

de

solutionare

inregistrate

la

al
mai

multor

institutii

nivelul

institut

Masuri

luate

in

urma

sesizarilor;

Numar

si

tip

de

masuri

de

protectie

aplicate

|

efectiv

cetatenilor

11.|Formareaunei

Numar

de

sesizari|Rapoarteprivind

Nealocarea

resurselor|ConducereaResurse

2022-2025

culturi

civice

de

transmise

de

survenirea

unor

i

fi

i

institutiei;

birou|umane,confruntare

a

incidente

de

icarea|RUNOScu

materiale,

IT

fenomenului

Tipologia

faptelor|integritate;ysprijinultuturor

i

coruptiei

„mici

care

fac

sesizari;

Rapoarte

anuale

internet;|persoanelorcu

incurajarea

Tipul

masurilor

p
d

incidentele

de

i

functii

de

bugetului

cetatenilor

integritate

constatate;|institutiecare

sa

conducere;

aprobat

Ipacientilor

de

a

dispuse;

Mesaje

/sesizari

gestioneze

sesizari

consilierul

de

sesiza

posibile

incidente

de

integritate

,

inclusiv

prin

ui

lor

tehnologii

(de

exemplu,

social

media);

Numar

si
tip

de

canale

utilizate;

constientizare

organizate;

Numar

materiale

educativediseminat

Numar

mesaje

preventive

(

postari)

pul

pe

calaele
institutionael

de
ate

transmise

pe

conturile

Corespondenta/e-

mailuri

transmise;

Acte

administrative

prin

care

se

dispun

Materiale

de

informare

publicate

pe

site;

primite;



comunicare

o

e

Obiectiv

general

3-

Consolidarea

managementului

institutional

ai

capacitatii

administrative

pentru

prevenirea

si

combaterea

coruptiei

12|Asigurarea

aplicari

Actualizarea

Procedura

de

sistem|Neintelegerea

Conducerea

Resurse

2022-2025

a

efective

si

unitare

a|procedurilor

de

privind

etica,

institu

umane,

HG.

legislatiei

de

integritatea

si

Consilierul

de|materiale,

IT

5992

transpunere

a

etica,

integritatea|semnalarea

etica

si

si

financiare

directivei

2019/1937-|si

semnalarea

nereg

rsi
protectia|neimplementarea

integritate;

in

limita

implementarea

neregulilor

si

persoanelor

care

mecanismului

cu

p!

bugetului

masurilor

de

protectia

reclama

ori

la

protectia

avertizorilor

aprobat

transparenta

persoanelor

care|semnaleaza

nereguli;|de

integritate!

lipsa

de

institutionala

si
de

reclama

ori

decizii

ale

conducerii|incredereaprevenire

a

coruptiei|semnaleazainstitutiei

referitoare

la|personaluluicupireferitoare

la

nereguli;

nr.

la

protejarea

identitat

protectia

persoanelor/struct|administrativecelui

care

semnaleaza

avertizorului

de

urilor

special

adoptate

pentru

nereguli;

nealocarea

interes

public)

desemnate

pentru|inlaturareacauzelor

resurselor

umane

si

esizarile

sau

circumstantelor

financiare

necesare;

care

au

favorizat

incalcarea

normelor;

numar

de

masuri|Corespondenta,mail-

administrative

uri

primite;

adoptate

pentru

inlaturarea

cauzelor

sau

circumstantelor

care

au

favorizat

incalcarea

normelor

,

diferentiat

pe

ologii;

nr.

de

situatii

de

represalii

la
locul

de

munca;

nr.

de

plangeri

depuse

in

instanta;

13.|Monitorizarea

Gradul

de

Raportari

priodice

(
Personal

insuficient

Conducerea

Resurse

Permanent

ză

conformitate

al

anuale)

intruit

in

acest

domeniu|institutieiOSG

sistemului

Persoanele

600/2

standardelor

de

anticoruptie;

desemnate



transparenta

si

pentru

in

limita

integritate

implementarea|bugetului

SNA

(grup

de|aprobat

lucru);

14|Intensificarea

Nr.

standardelor

Decizie

de

constituire|Personal

insufi

Conducerea

Resurse

Permanent

E

activitatilor

de

de

control

ide

i

acest

institutiei

umane,

OSGc

implementare

si

managerial

monitorizare

a
SCIM;|domeniu;

intarzieri

in

comisia

de

materiale,

IT

600/2

dezvoltare

al

implementate;

chestionare

de

efectuarea

si/sau

monitorizare

al|si

financiare

sistemului

de

control|Nr.

de

proceduri

autoevaluare

al

raportarea

stadiului

de|SCIM;

in

limita

intern

managerial,

elaborate/revizuite|stadiului

de

implementare

al

SCIM

bugetului

conform

legisl

;
nr.

de

riscuri

implementare

a

aprobat

incidente

in

vigoare

identificate,

etc.

SCIM;

Raportari

anuale

asupra

stadiului

de

implementare

al

|

SCIM;

|

si

Cresterea

gradului

de

educatie

anticoruptie

al

angajatilor

SAJ

Tulcea

A

a

15|AsigurareaNr.

de

cursuri;

nr.|Documentespecifice|Nealocarearesurselor|ConducereaResurse

2022-2025

ANA

:

participa

de

participanti;

nr.|acestuisegment

de

umane

si

financiare

i

rou|umane,HG

angajatilor

la

de

certificate

de

activitate:

formulare,

necesare;

caracterul

RUNOS/inanc|materiale,IT

1269/

cursuri/sesiuni

de

participare;

liste

liste

de

prezenta,

etc.|formalaldemersului;

iar

si

financiare

instruire/intalniri/prog|deprezenta,

etc.

Certificate

de

tratarea

cu

rame

de

crestere

al

participare;

superficialitate

al

bugetul

gradului

de

programelor

de

formare|consilieruldeaprobat

.

constientizare

si
la

profesionala/instruirilor/i|eticasinivelului

de

educatie

ntalnirilor,

etc.

integritate;

anticoruptie

al

coordonatorul

personalului

(
ex.

In

implementa

domeni

planului

de

publice/etica,

integritate

coni

management

financiar,

resurse

umane,

transparenta

„acces

la

informati

de

interes

public,

declararea

averilor,

conflicte

de

interese,

incompatibilitati,

sistem

de

control



intern

managerial,

pantouflage

avertizare

in

interes

16.|Asigurarea

Nr.

de

informari

Materiale

informative;

Conducerea

Resurse

|
Permanent

SNA

2

eminarii

de

transmise;

Liste

de

difuzare;

participare

al

i

umane,

fr

informatii

privind

Nr.

de

bune

Note

de

informare;

angajatilor;

tratarea

cu

materiale,

IT

1269/;

riscurile

si

practici

superficialitate

al

consilierul

de

si

financiare

ti,

consecintele

faptelor|diseminate;

activitatii

de

diseminare|etica

s

in

limita

de

coruptie

sau

a

Nr.

de

angajati

tegritate;

bugetului

incidentelor

de

care

au

fost

coordonatorul|aprobat

integritate.

Punerea|informati;implementarii

la

dispozitia

planului

de

angajatilor

a
unor

tegritate

indrumare

legislative

in

domeniul

conflictelor

de

interese/incompatii

tatilor

si

faptelor

de

coruptie

savarsite

de

angajatii

din

unitate

sau

activitati

similare

17.|Punerealadispozitia|Nr.sesizari

la

Registrul

de

sesizari;|Resurseumane

si

Conducerea

Resurse

Permanent

SAN

:

pacientilor/cetatenilo|comisiadeformulare;

financiare

insuficiente|institutiei;umane,

HG

ra

unor

modalitati

de|
disciplin.

Chestionare

de

coordonatorul|materiale,IT

1269)

evaluare

a

gradului

Nr.

sesizari

satisfactie

a

implementarii

inanciare

A

de

satisfactie

al

primite;

pacientului;

planului

de

imita

acestora

cu
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